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DRUGA EDYCJA LOFTLETTER JUZ W WASZYCH
REKACH!

Przez ostatnie miesiqce sporo sie dziato w Loftmill — To takze przestrzen do dzielenia sig

wydarzenia, nowe inicjatywy i inspirujgce historie. tym, co dla Was wazne i inspirujqce.

W tym numerze znajdziecie przeglgd tego, co Moze macie pasje, hobby Iub

najciekawsze, a dla tych, ktérzy lubig wyzwania, pomysty, ktorymi chcielibyscie

przygotowalismy matqg gre — sprawdzcie jg na koncu! podzielic sie z naszq spotecznosciq?

LoftLetter to miejsce, w ktorym mozecie zajrzec za Chetnie poznamy Wasze historie,

kulisy naszych przestrzeni, poznac¢ spotecznosc Loftmill projekty i zainteresowania, ktore

i odkrywac, co naprawde znaczy elastycznosc. sprawiajq, ze codziennosc nabiera

wyjgtkowego wymiaru.

Tworzymy je po to, by inspirowac, wspierac
w codziennych wyzwaniach i pomagac¢ odkrywac nowe

mozliwosci — nie tylko zawodowe.

zespot
LOFTMILL
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ROZNORODNOSC STYLOW PRACY W ZESPOLE

Kazdy zespot ma wtasng energieg, rytm
dziatania i sposob komunikacji. Niektorzy
stawiajg na plan i strukture, inni na
intuicje i szybkie decyzje. Jak te rdznice
wptywajg na wspotprace i koncowy
rezultat projektow?

Eksperyment zespotowy

Jednym z najbardziej obrazowych doswiadczen
na warsztatach byto ¢cwiczenie polegajgce na
budowaniu wiezy z klockow. Druzyny sktadaty sie
z jednego lidera i trzech budowniczych, ktorzy
mieli zatozone opaski i musieli polega¢ wytqgcznie
na wskazowkach lidera, aby konstrukcja
osiggneta deklarowang wysokosc.

Cwiczenie pokazato w praktyce, jak ogromne
znaczenie ma jasnos¢ komunikacji, jak tatwo
powstajq frustracje przy niedoprecyzowanych
instrukcjach, jak buduje sie lub traci zaufanie

w warunkach ograniczonej kontroli oraz jak duzg
odpowiedzialnos¢ realnie ponosi lider.

Obserwacja dynamiki zespotu

Doswiadczenia z ¢wiczenia pozwalajq spojrzec

na zespoty z szerszej perspektywy.

Warto obserwowac, kto naturalnie przejmuje role
lidera i jak wptywa to na dynamike grupy, jak
reagujemy pod presjg czasu i w sytuacjach
wymagajgcych szybkich decyzji oraz w jakim
stopniu potrafimy naprawde stuchac innych,
zamiast tylko czekac¢ na swojqg kolej. To takze
moment, aby zastanowi¢ sie nad tym, co w pracy
zespotowej jest wazniejsze - indywidualny sukces
czy wspolny rezultat. Takie refleksje pozwalajg
lepiej rozumie¢ wtasne schematy dziatania oraz
rozwija¢ samoswiadomos¢ w kontekscie

wspotpracy.

R6znorodnosc¢ i wsparcie lidera

Z doswiadczen wynika, ze roznorodnosc jest
realng przewagq. Zespoty, ktore swiadomie
korzystajg z odmiennych stylow pracy,
kompetencji i sposobow myslenia, 0siggajg
lepsze rezultaty. Skuteczne przywodztwo to
nie tylko podejmowanie decyzji, ale takze
umiejetnosc¢ wykorzystania potencjatu
innych, oddania przestrzeni i budowania
poczucia odpowiedzialnosci w catym
zespole. Dopasowanie stylu komunikacji

do sytuacji i odbiorcy znaczqco podnosi
efektywnosc¢ zespotu.

Swiadomoé¢é wtasnych kompetencji

Rownie wazna jest swiadomos¢ witasnych
kompetencji — nie w kontekscie brakow, lecz
spokaojnej wiedzy, ze cos nie jest naszym
obszarem ekspertyzy. Taka postawa otwiera
przestrzen do uczenia sie od innych i
budowania zespotow, ktore naprawde sie
uzupetniajq.

Warsztaty poprowadzit Stan Ciesla.
Uczestnicy mierzyli sie z realnymi
scenariuszami wspotpracy — presjg czasu,
szybkim podejmowaniem decyzji, réoznymi
stylami dziatania i odmiennymi
oczekiwaniami.

Stanistaw Ciesla

Absolwent Politechniki
élqskiej. Petnit rozne funkcje
zwigzane z zarzqdzaniem
ustugami i pionami
technicznymi.

Wierzy w ciggte poszerzanie
wiedzy oraz umiejetnosci,
skupiajgc sie na obszarach
DevOps, SRE oraz AWS
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DLACZEGO COLIVING CORAZ
CZESCIEJ POJAWIA SIE OBOK
COWORKINGOW?

Na swiecie od kilku lat obserwujemy gwattowny
wzrost popularnosci nie tylko coworkingdw, ale
takze colivingdbw — nowej formy wspodlnego
mieszkania, ktora tqczy prywatne przestrzenie z
duzq liczbqg przestrzeni wspodlnych, eventéw oraz
silnym akcentem na budowanie spotecznosci.

Trend wyrosty z potrzeb mtodych i mobilnych

Ten trend wyrost z potrzeb mtodych, mobilnych pracownikow,
ale obecnie to rozwdj czegos wiekszego: ludzie chcq dzis
zy¢ wsrod innych. W wywiadzie ,Coliving. Scenariusze
przysztosci” opublikowanym na Nieruchomosci-online eksperci
zwracajg uwage, ze coliving w Polsce wyrasta bezposrednio
ze zmieniajgcego sie stylu zycia mtodych dorostych.

Pokolenie wchodzqce dzis na rynek mieszkaniowy jest
znacznie bardziej mobilne, czesciej zmienia prace, miasta

i priorytety zyciowe. Pracujq zdalnie, a czes¢ z nich
praktykuje workation, czyli spedza kilka miesiecy zagranicq.

Pobyt w Polsce staje sie dla nich elastycznym etapem
miedzy jednym projektem a drugim, dlatego szukajq
rozwigzan, ktore +gczqg wygode z przewidywalnoscig kosztow.
To dla mtodych model ,all inclusive”. Nie chcg inwestowac

w wyposazenie mieszkania.

Idea colivingu narodzita sie w Stanach Zjednoczonych.
Od pewnego czasu trend ten widoczny jest rowniez
w duzych miastach Europy Zachodnigj,

np. w Amsterdamie, Londynie, Madrycie czy Berlinie.

W Polsce mieszkania colivingowe dostepne sq juz w

Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu i Gdansku.
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Elastycznos¢ zamiast tradycyjnego najmu

Rosnqgca potrzeba elastycznosci, mozliwosc¢
krotkoterminowych umow i brak koniecznosci inwestowania

w wyposazenie sprawiajq, ze tradycyjny najem nie
odpowiada juz ich realnym potrzebom. Pokolenie Z i millenialsi
zmieniajg prace czesciej niz poprzednie pokolenia. Nie chcq
bra¢ kredytu. Nie potrzebujg statego adresu. Rosng nie tylko
ceny kupna, ale i nagjmu mieszkan, co sprawia, ze colivingi
stajg sie praktyczng alternatywq dla tradycyjnych mieszkan.
Raporty Deloitte i PwC mowiq tez jednoznacznie: mtodzi wolqg
Jkorzystac” niz ,posiadac”. Mieszkanie staje sie ustugg, nie
wtasnoscig. To wszystko napedza rozwdj colivingow

w Polsce.

Wspdlnota i przeciwdziatanie samotnosci

Jednoczesnie eksperci podkreslajg cos jeszcze wazniejszego: w
polskich miastach narasta problem samotnosci i atomizacji Dominika Sepiél'
spotecznej. Wtasnie na tym tle coliving staje sie atrakcyjny —

nie jako tansza forma mieszkania, lecz jako model oparty na projektantka kariery
relacjach, wspdlnocie zawodowej oraz
i poczuciu bycia czescig ,plemienia”. prekursorka workation

w Polsce, Laureatka
tytutu Rekruter Roku
przyznawanego przez
Magazyn Rekruter.
Autorka ksigzki
"Workakton - jak
tqczyc prace z
podrozowaniem”,

w ktorej dzieli sie
praktyczng wiedzg,
jak efektywnie tqczyc

prace zdalng
cyfrowych nomadow, ale rowniez mtodych pracownikow z podrézami.

To witasnie spoteczny wymiar colivingu jest tym, co odroznia
go od zwyktego wynajmu pokoju i sprawia, ze zyskuje
popularnos¢ wsrod coraz szerszych grup mieszkancow.
Colivingowe przestrzenie dajg prywatnos¢, ale jednoczesnie
codzienny kontakt z innymi ludzmi.

Coliving w Polsce - dla kogo?

W Polsce ten trend znajduje wyjgtkowo silne podtoze. Nasz
kraj ma jeden z najszybszych wzrostow jednoosobowych
gospodarstw domowych w UE. Przyciggajg nie tylko

korporacji, studentow zagranicznych (tzw. Erasmusi), osoby w

przeprowadzkach, pracownikdw zdalnych, single szukajgcych

relacji oraz seniorow mieszkajgcych samotnie. W k ti
Wraz z wydtuzaniem zycia i migracjg dzieci do innych miast Or a On
czy krajow, wielu starszych Polakow doswiadcza izolacji, nyv
ktora czesto prowadzi do pogorszenia samopoczucia i
jakosci zycia. Wtasnie dlatego coraz wiekszym
zainteresowaniem cieszqg sie modele wspotdzielenia
przestrzeni inspirowane colivingiem.
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Jak technologia wptywa na jakos$¢ komunikacji w pracy zdalnej
i hybrydowej? - Jakub Druzic oraz Krystian Warzecha

Znacie to uczucie, gdy po godzinach przygotowan do zdalnego spotkania
internet nagle zwalnia, a kamera i mikrofon zaczynajg szwankowac?
W 2025 roku to gtownie technologia decyduje o tym, czy spotkanie

przebiegnie sprawnie i profesjonalnie.

WIKTOR DOKTOR: Dzisiaj rozmawiamy
o komunikacji audio-wideo w biurach
z Jakubem Dziedzic (AV-IT Solutions)
oraz Krystianem Warzechq (Loftmill).
Co obecnie stanowi minimum w tym
zakresie?

JAKUB DRUZIC: Trzeba zaczqgc¢ od
wymiarow sali i akustyki — to czesto
pomijany element. Nastepnie dobieramy
technologie: projektor, monitor, sciane
wideo lub LED. Potem przychodzi czas na
kamery, wideobary i systemy nagtosnienia.
To podstawy, od ktorych zalezy dalszy
dobdr rozwigzan dopasowanych do
oczekiwan klienta.

A co jest teraz wiodgcym trendem -
projektory, monitory, czy $ciany LED?

JD: Projektory lampowe powoli odchodzg do
historii, a technologia laserowa staje sie
standardem. Najczesciej stosuje sie
monitory od 55 do 11@ cali. Sciany LED
stajg sie coraz bardziej popularne,
zwtaszcza w duzych salach szkoleniowych

i salach zarzqdu, gdzie budzety pozwalajq
na wieksze inwestycje.

Krystian, jak to wyglgda z perspektywy
Loftmill, w sieci biur coworkingowych w
réznych miastach?

KRYSTIAN WARZECHA: Praca hybrydowa
mocno wptyneta na stan dardy
wyposazenia sal konferencyjnych.

Dzwiek jest najwazniejszy — bez niego nie da sie
komunikowac¢. Wideo jest dodatkiem, ale i ono
ewoluuje.

Wyposazamy sale tak, aby zapewni¢ statqg jakosc
i mozliwos¢ monitorowania systemu, w tym
wykrywania usterek. Nowoczesne narzedzia majg
funkcje Al, np. redukcje szumow, by kazdy byt
dobrze styszany.

Czy technologie Al w audio i wideo - staty sie juz
standardem?

JD: Tak. Systemy konferencyjne eliminujg szumy, np.
stukniecia kubka czy pisanie na klawiaturze. Wideo
z kolei potrafi sledzi¢ osobe mowigcq, co pokazuje
emocje i utatwia komunikacje.

Jakie typy sal i ich wyposazenie oferujecie
w biurach Loftmill?

KW: Projektujemy sale od dwoch do dwunastu
0sob. W wiekszosci uzywane sq zestawy audio-
wideo dla 4-8 osob. Korzystamy gtownie

z rozwiqgzan Logitech i Jainka, a platformqg
dominujgcq jest Microsoft Teams, cho¢ niektore
biura majg Google Meets czy Zoom.

A co z kwestiq kabli? Bezprzewodowa komunikacja
czy nadal kabel jest niezawodny?

JD: Jestem zwolennikiem kabla - daje pewnosc, ze
prezentacja odbedzie sie bez problemow.
Najczesciej stosujemy USB-C, by wystarczyto
jedno podtgczenie. Jeden kabel lub jeden przycisk
- prostota i niezawodnos¢ przede wszystkim.
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A co z infrastrukturg - internet, zasilanie,
montaz monitorow?

JD: Standardowe biurowe tgcza symetryczne
w zupetnosci wystarczg. Wazna jest statosc
tgcza. Monitory interaktywne sq ciezsze, ale
systemy montazowe zapewniajq
bezpieczenstwo.

Zasilanie - zwykte 230V - i stabilne tqcze
internetowe to wszystko, czego potrzeba.

Krystian, a jesli chodzi o wieksze sale
szkoleniowe?

KW.: Wyposazenie zalezy od potrzeb klienta -
od projektorow, przez telewizory mobilne, po
wiele ekranow. Dostosowujemy technologie
do wymagan, nawet jesli wymagana jest inna
platforma. Sprzet mozna tez wypozyczyc¢

w ramach abonamentu z obstugqg
administracyjng.

KLIKNI1J

POStLtUCHAIJI
AUDIO:

WERSJI

Krystian Warzecha

Jakub Druzic

Jak wyglqgda serwis i starzenie sie sprzetu?

JD.: Sprzet wideokonferencyjny ma wsparcie
od 3 do 5 lat. Najlepiej, gdy dziata
bezawaryjnie i klient nie musi interweniowac.
Aktualizacje dziejg sie automatycznie w tle.
Problemy najczesciej dotyczg uzytkownika,
ktory nie do konca zna urzqdzenie — wtedy
pomagajg szkolenia i instrukcje wideo.

Czy bezpieczenstwo platform jest wazne?

JD: Tak, oprogramowanie powinno byc¢
aktualne i zabezpieczone. Podczas pandemii
zdarzaty sie przypadki nieautoryzowanego
dotgczania do spotkan, wiec bezpieczenstwo
jest kluczowe.

Podsumowujqgc, technologia AV w biurze
wymaga nie tylko dobrego sprzetu, ale tez
wiedzy, aktualizacji i odpowiednich procedur,
by komunikacja przebiegata sprawnie

i bezpiecznie.

KW.: Doktadnie, bez tego standardu nie da
sie efektywnie pracowac¢ w nowoczesnym

biurze.

Dziekujemy za rozmowe.

Chief Technology Officer w Loftmill.

Kresli wizje i strategie firmy pod kgtem technologicznym, dba o
innowacyjnosc i bezpieczenstwo systemow, ktorymi postugujg sie klienci.
tqczy podejscie strategiczne z praktycznym doswiadczeniem operacyjnym
— od analizy potrzeb, przez wdrozenie, po biezgce wsparcie techniczne.

Wspotwtasciciel i Business Manager w AV-IT Solutions

W AV-IT Solutions odpowiada za zarzqdzanie dziatalnosciqg operacyjng
i rozwoj biznesu, wspierajgc klientow w projektowaniu, dostawie i wdrazaniu
nowoczesnych technologii AV/IT, takich jak monitory wielkoformatowe,
Sciany wideo czy rozwigzania Digital Signage dla komunikacji wizualnej.
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M"’.OS'(: W StODKIM Karteczki wypetniaty sie zaréwno

zabawnymi, jak i serdecznymi zyczeniami.
STYLU DT A ee . |

Pojawiaty sie podziekowania za codzienng

pomoc, drobne wyznania sympatii, a

W tym roku w todzkiej Starej Drukarni czasem po prostu kilka stéw, ktére
walentynki swietowalismy w nieco inny sprawiaty, ze dzieh stawat sie
sposob - tgczqc mitosc z pgczkami i przyjemniejszy.

drobnymi gestami, ktore wywotujg usmiech.

Najlepsze momenty? Gdy wiadomosci

Na stotach pojawity sie swieze pqczki, a trafiaty do adresatéw — usmiech, lekki
obok nich kartki, na ktorych kazdy mogt ¢miech, czasem zaskoczenie, ale zawsze
zostawi¢ krotkg wiadomose. Do szczery i naturalny

wspotpracownika, zespotu czy osoby, ktorej

chciato sie po prostu powiedzie¢ ,dziekuje”

Ub mito, ze jested”. A jakie zyczenia najbardziej zapadty Wam

w pamie¢ w tym roku?

miejsce:

STARA DRUKARNIA, tODZ Czy byto jedno zdanie, ktore szczegodlnie
Was poruszyto albo wywotato usmiech?

poziom stodkosci: Podzielcie sie - czasem kilka prostych stow

WYSOKI znaczy naprawde duzo.
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TLUSTY CZWARTEK 2026

Dara 120@0y 2026
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W tym roku Ttusty Czwartek w Loftmill obchodzilismy w
prawdziwie stodkim stylu!

Stoty uginaty sie od swiezych, puszystych pgczkow, a
usmiechy w biurze mowity same za siebie.

To nie tylko chwila przyjemnosci, ale tez swietna
okazja, by spotkac sie z zespotem i celebrowac mate
radosci codziennego dnia.

Ciekawostki, ktore warto znac:

e W Polsce tradycja Ttustego Czwartku siega XVII
wiekul

e Najpopularniejsze nadzienie? Klasycznie rézane, ale
coraz czesciej krolujg tez czekolada i budyn.

e W tym dniu Polacy zjadajg miliony pgczkow — i my
oczywiscie do tego dorzucamy nasze witasne
stodkie rekordy!

Juz nie mozemy sie doczekac kolejnego Ttustego
Czwartku - i oczywiscie kolejnej porcji pgczkow!
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GDY SWIATLA GASNA |
MUZYKA WYBRZMIEWA GtOSNIEJ

NOWOROCZNY KONCERT
W CIEMNOSCIACH

Noworoczny Koncert Muzyki Filmowej Po koncercie byt czas na rozmowy, wymiane
w ciemnosciach byt wyjgtkowym rozpoczeciem wrazen i spotkanie przy winie, kombuchy,
nowego roku. W kameralnej atmosferze, bez kawie i herbacie. Dziekujemy wszystkim

bodzcow wizualnych, uczestnicy mogli w petni  gosciom za obecnosc¢ i wspodlne stworzenie
skupic¢ sie na dzwiekach i emocjach ptyngcych tego wieczoru — spokojnego, uwaznego oraz
z muzyki filmowej. naprawde wyjgtkowego.

Wieczor, ktory zostaje w pamieci
UstyszelisSmy znane i lubiane motywy m.in.
z Pretty Woman, Sniadania u Tiffany'ego czy ... Zajrzyjcie do naszego podsumowania

81 wersje Hallelujah w interpretacji zespotu i oznaczajcie nas, jesli macie wtasne zdjecia
JAZZKAMERAL, ktory zabrat nas w nastrojowqg, lub nagrania. Przezyjmy ten wieczor jeszcze
petng wrazliwosci muzyczng podroz raz.

Zorganizowalismy noworoczny
koncert, aby podziekowa¢ za
wspotprace, inspirujgce rozmowy
i obecnos¢ w mijajgcym roku.
Chcielismy da¢ chwile
zatrzymania, w ktoérej muzyka
stata sie przewodnikiem przez
wspomnieniaq, refleksje i emocje.
To moment, by wspodlnie
celebrowa¢ to, co mineto oraz
rozpoczqc¢ 2026 rok

w wyjgtkowej, petnej dzwieku
atmosferze.

10
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W szesciu miastach -
zawodnicy walczyli

0 miano najlepszych,
sprawdzajgc swoje
umiejetnosci, strategie

i refleks w emocjonujgcych
rozgrywkach.

ZWYCIEZCY

+6dz - Stara Drukarnia
Arkadiusz S.
Michat R.
Marek

Lublin - Zana Cz Office Park
Filip S.
Rafat C.
Szymon T.

Wroctaw - Sagittarius
Piotr P.
Mateusz B.
Dawid P.

Warszawa - Lixa C
Michat M.
Barys

Krakéw - Kurniki
Leon G.
David S.

Krakéw - Brain
Grzegorz W.
Maciej K.
Dharm

Krakéow - Fabryczna Office Park
Vladyslaw K.
Yurii S..

Krakéw - Diamante Plaza
Wojciech S.
Dominika P.
Szymon T.

LOFTMILL CUP
2025

Loftmill Cup 2025 juz za nami, a emocje
wcigz nie opadty! Tegoroczna  edycja
pokazata, ze turniej to przede wszystkim
swietna zabawa, integracja i pasja do gier.

Statystyki i ciekawostki

Liczba miast:
5

Najwiecej uczestnikow zgtoszonych:
Lublin Cz Office Park

tqgczna liczba uczestnikow:
63 uczestnikow

Format turnieju:
8-ball

Najwiecej rozegranych gier:
Lublin Cz Office Park

Biura z najwiekszq iloscig stotoéw bilardowych:
Krakow - Diamante Plaza

1
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LOFTMILL CUP - NOWY
SEZON

TURNIEJ BILARDOWY

Czas na rywalizacje, emocje i swietng zabawe.
Sprawdz swoje umigjetnosci, zmierz sie z kolegami
z biura i odkryj najlepsze strategie.

W tym roku po raz pierwszy stworzylismy system,

w ktéorym kazdy moze zagtosowad, kto wygra turniej
w danej lokalizacji. Dzieki temu rywalizacja bedzie
jeszcze bardziej interaktywna, a uczestnicy mogli
aktywnie przewidywac¢ wyniki oraz typowac¢ swoich
faworytow.



https://cup.loftmill.com/
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2025 W RYTMIE SPOTKAN. SPOLECZNOSC, ROZMOWY

Rok 2025 w Loftmill uptyngt pod znakiem spotkan, rozmow i budowania
spotecznosci. Przez caty rok organizowalismy wydarzenia w roznych
formatach, odpowiadajgce na potrzeby naszej spotecznosci i rytm pracy
firm.

Spotykalismy sie podczas sniadan biznesowych, gdzie przy kawie omawialismy aktualne
tematy i wyzwania biznesowe. Latem pojawit sie bardziej swobodny klimat Summer Vibes -
spotkan petnych stonca, Izejszej tematyki i dobrej energii. Waznym elementem kalendarza
byt rowniez Loftmill Club, skupiony na tym, co naprawde istotne dla spotecznosci Loftmill.
Z kolei podczas Talks & Drinks +gczylismy inspirujgce rozmowy z networkingiem w
popotudniowej atmosferze.. Kazde z tych wydarzen miato swoj charakter, ale wszystkie
tgczyto jedno - ludzie. To wtasnie dzieki spotecznosci, ktéra spotyka sie w Loftmill, nasze
przestrzenie zyjq i rozwijajg sie kazdego dnia.

W 2026 bedzie jeszcze wiece]j!
Bo najlepsze pomysty czesto zaczynajq sie od rozmowy.
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CO NOWEGO W LOFTMILL?

PRACAGBIZNES

SWIETA, SWIETA | .. PO SWIETACH

W tym roku w naszych biurach swietowalismy w wyjgtkowy sposob! Wspdlnie
delektowalismy sie sernikiem i makowcem, rozbrzmiewaty koledy, a swigteczny
nastrgj towarzyszyt nam podczas rozwigzywania quizéow petnych swigtecznych
zagadek. To byta doskonata okazja, aby oderwa¢ sie od codziennych obowigzkow,
spedzic¢ czas w mitej atmosferze i poczu¢ prawdziwg magie swiqt.

Byto mnostwo okazji do rozmow, smiechu i wymiany dobrych zyczen - te
chwile przypomniaty nam, ze magia swigt tkwi w byciu razem. Wspolne
swietowanie pozwolito nam nie tylko oderwac¢ sie od codziennych obowigzkow,
ale takze lepiej sie poznac i poczuc prawdziwg atmosfere swigt w pracy.
Dziekujemy wszystkim, ktorzy dotqgczyli — to dzieki Wam nasze biura staty sie
miejscem petnym ciepta, radosci i wspolnego swietowania. Niech te chwile

inspirujg nas do wspolnego celebrowania nie tylko od swieta, ale takze na co
dzien.
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CO NOWEGO W LOFTMILL?

PRACAGBIZNES

WIECZOR PLANSZOWKOWY
W KRAKOWIE

W KRAKOWIE ROZPOCZELISMY
KLUB PLANSZOWKOWY

W Krakowie rozpoczelismy nasz klub To doskonata okazja, aby poznawac
planszowkowy! Podczas pierwszego nowe tytuty i spedzac czas
spotkania gralismy w takie klasyki jak w ciekawy sposob w gronie

,Catan” i ,Wsigs¢ do pociggu”. Byto to znajomych.

swietne okazja, aby sprobowac
nowych gier, podzieli¢ sie strategiami i
spedzi¢ czas w mitej, integracyjnej
atmosferze.

ZAPRASZAMY WSZYSTKICH CHETNYCH
DO DOLACZENIA | WSPOLNEGO
ODKRYWANIA SWIATA GIER

. PLANSZOWYCH.
To dopiero poczqgtek — w planach

mamy poznawanie kolejnych gier i
nauke nowych zasad. Klub jest
otwarty dla wszystkich — zarowno dla
0sOb, ktore dopiero zaczynajq swojg
przygode z planszéowkami, jak i dla
doswiadczonych graczy.
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Od biura do ogniskaspraca zdalna,
relacje i Fcz—w:éj' w.organizacji

2

rozmowa z ISS, Stanistawem Cieslg i Pawtem topatkqg

YouTube:



https://www.youtube.com/watch?v=TfX5ijXVkZE&list=PLf1u2eglVz3b5vFp0D-33ICpNMWwr-I7S&index=1
https://open.spotify.com/show/10nYo8LxLCImMHr2ujmxij

LOFTMILL

POZNAJMY SIE - COWORKERZY MOWIA

W biurze najbardziej cenie sobie mozliwos¢ pracy kiedykolwiek chce -
najbardziej lubie pdzne i wczesne godziny kiedy jeszcze nikogo nie ma,
albo juz nie ma. Wtedy rozkoszuje sie ciszqg i jestem w petni kreatywny
i produktywny. Do petni szczescia brakuje tylko widoku gor za oknem!

Od czasu kiedy pracuje w Loftmil jestem rannym ptaszkiem, ktory
czesto otwiera biuro o 7:3@0 i zapala swiatta. Uwielbiam te poranki,
kiedy moge stuchac¢ gtosno radia i zjes¢ sniadanie w spokoju.

Nie mniej elastycznos¢ przestrzeni coworkingowej pozwala mi
pracowa¢ w dogodnych dla mnie godzinach, nawet w nocy czy

w weekend jesli jest taka potrzeba. Cenie sobie tutaj dobry internet,
nieograniczony dostep do kawy i drukarki a takze odpowiednio
wyposazone wygodne biurko.

Dodatkowo, lokalizacja biura blisko przystankéw tramwajowych, sciezek
rowerowych sprawia, ze dojazd do pracy jest tatwy i przyjemny. W
okolicy znajduje sie wiele restauracji i sklepow spozywczych co
utatwia codzienne funkcjonowanie.

Po catym dniu siedzenia przy biurku, najlepszym odpoczynkiem jest dla
mnie sport. Ostatnio wkrecitam sie w badmintona i czasem grywam w
squosha. W lecie, moim ulubionym miejscem jest hamak na balkonie,
gdzie moge sie wygrza¢ na stoncu, bo tego w pracy biurowej brakuje
najbardziej”
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PO GODZINACH - CO NAS NAPEDZA POZA PRACA?

Wiosenny mindset - mniej presji, wiecej lekkosci

Wiosna naturalnie przynosi energie zmiany. Dni stajg sie dtuzsze,
swiatto wpada do biura wczesniej, a my czujemy, ze ,cos” sie zaczyna.
tatwo wpas¢ w schemat: nowy sezon, nowe cele, nowe tempo. Ale
moze w tym roku warto sprobowac inaczej?

Zamiast przyspieszac¢ - zwolnic.

Zamiast doktadac¢ - uproscic.

Zamiast dziatac¢ z presji - dziata¢ z lekkosci.

Pracuj w rytmie sezonu

Wiosenny mindset nie polega na rewolucji. To raczej subtelna korekta
kursu. Wieksza uwaznos¢ na to, jak pracujemy i czego naprawde
potrzebujemy, by czuc¢ sie dobrze — nie tylko efektywnie.

Czasem zaczyna sie od drobiazgow. Otwieramy okna i wpuszczamy do
przestrzeni swieze powietrze. Przenosimy rozmowe na balkon, zeby ztapac
kilka minut stonca.

Komfort to nie fanaberia

Wiosna to dobry moment, by pozwoli¢ sobie na wiekszy komfort. Jesli
lepiej pracuje Ci sie w kapciach — przynies je do biura. Serio - znamy
takie przypadki )

Czasem to wtasnie wygoda sprawia, ze tatwiej wejs¢ w stan skupienia.

A gdy tempo dnia jest wyjgtkowo intensywne, warto skorzystac¢ z krotkiej
przerwy na tzw. coffee nap. Tak, znamy takie przypadki.

Filizanka kawy i 15 minut zamknietych oczu potrafig zdziata¢ wiecej niz
kolejna godzina pracy na rezerwie.

Mate zmiany, duzy efekt

Wiosenny reset nie wymaga wielkich deklaracji. Wystarczy kilka
swiadomych decyzji: otworzy¢ okno, wyjs¢ z kawq na stonce, przeniesc
krotkie spotkanie na spacer, skrocic blok pracy, ale zwiekszyc
koncentracje.

Elastycznosc¢ nie zawsze oznacza wielkie zmiany. Czasem to mozliwosc¢
pracy w rytmie, ktory jest blizszy nam i porze roku.

Zrob to przed wiosng:

¢ Przynies wiosenng rosline - postaw jg na biurku lub parapecie, patrz,
jak zielen rozkwita przed Toba.

e Kolor w pracy — wprowadz w biurze jeden wiosenny akcent: notes,
kubek, podktadke pod mysz, dekoracje scienna.

e Rozpocznij dzien od otwartych okien — niech wpada wiosenne $wiatto

e Coffee nap - 15 minut relaksu po kawie




SFTMILL

COS DLA UMYStU NA ROZGRZEWKE!

AKTA SPRAWY

§ 1— POCZATEK

Krakow, @7:46 rano. Dostajesz telefon z ‘zaprzyjaznionej firmy HEN HOUSES: trzy miliony ztotych zniknety
z firmowego konta ubiegtej nocy. Na miejscu zbrodni znaleziono karteczke z datqg wylotu z Polski, ale nie
wiadomo do kogo nalezy bilet i gdzie ucieka. Masz doktadnie 120 minut, zanim samolot odleci — i tylko ty
mozesz powstrzymac¢ katastrofe. Postanawiasz pomaoc.

Biuro, ©8:46
Wchodzisz do biura, odbijasz karte i postanawiasz od razu zaczqc dziataé. Stoisz przed windg i schodami -

nagle zauwazasz karteczke. Przyglgdasz jej sie z ciekawosciqg, ale kgtem oka zauwazasz, ze macha do Ciebie
Bartosz - pseudonim Niesmiaty.

Co robisz?

® Podchodzisz do Bartosza - moze cos widziat w nocy? - §7

® Zauwazasz, ze zegarek Bartosza podejrzanie sie spieszy - sprawdzasz, co jest grane - §25
® Postanawiasz najpierw sprawdzi¢ chillout - tam bywajqg pracownicy - §4

[}

Jestes przekonany/a, ze szyfr zdradzi wigcej niz Bartosz - liczba wskazuje numer paragrafu, do ktérego
musisz sie udac¢ - §?

a4 Coeana: |
eawuperel | L]

(bluce.- azda lera pzesunigli o 3 D0 PRIODY)
Cofpi by lterg 0.3 by odezytac wiadomoic. Pocyblad- A=, B=€, CF.

§ 2 — BIURO MAGDY, ASYSTENKI W HEN HOUSES - V PIETRO 08:52

Maddalena Gallina zarzgdza administracjqg od pieciu lat. Stoi przy biurku z wydrukiem i zmartwiong ming:
"Trzy miliony zniknety o 23:14. Przelew autoryzowany kodem override — ma go tylko Prezes Irsuto oraz
wiceprezes Barttomiej Pawlak. Mnie nie byto od 19:0@. Irsuto byt na kolacji do potnocy — restauracja
potwierdza. Pawlak wyszedt z kolacji o 22:3@." Zerkasz na wydruk - o 22:53 weszta karta z poziomem B,
monitoring jest niewyrazny, ale zauwazasz sylwetka wskazuje na mezczyzne.

Co robisz?

®* Najpierw idziesz porozmawia¢ z Markiem Wrong w chill-oucie - dziat finansow powinien mie¢ to pod
kontrolg - §4

®* Wiceprezes Pawlak ma cos za uszami - sprawdzasz, jakg ma wersje zdarzen - §3

® |dziesz prosto do biura osoby, ktéra weszta o 22:53 - 2 ostatnie cyfry karty wskazujg §

Poziomy kart: ADMIN = bez ograniczen | B = 6:00-23:30 | A = 6:00-22:00

Marek Wrona(Finanse) karta #1142 poziom A

Grzegorz Matla (Transfery) karta #0609 poziom B

Kasia Nowak(Ksiegowos¢) karta #0923 poziom ADMIN

Tomek Bqk(IT) karta #3801 poziom A
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COS DLA UMYStU NA ROZGRZEWKE!

§ 3 — KORYTRARZ

Pawlaka nie ma w biurze. Szukasz go po catym budynku - moze podgrzewa lunch w kuchni? Albo prowadzi
videokonferencje w salce? Nie znajdujesz go i tracisz 4@ minut. Zirytowany/a wracasz do Maddaleny, ktéra
podaje karteczke i mowi: “Kurier przed chwilg przyniost dla ciebie”. Ktos ewidentnie jest w'nastroju do
zartow, ale postanawiasz bawi¢ sie w tq gre.

Co robisz?
®* Wynik jest numerem paragrafu, do ktérego musisz sie udac¢

Twoi rodzice majg dzeiciu dynow tgeznie z lobg,

e 0866, jest tgeenie w r0dlzinie?

§ 4 — POCZATEK CHILL-OUT / 1. PIETRO 09:05

Uptyneto 18 minut. Zostaty 1@2 minuty.

Kanapa, ekspres, bilard na srodku. Marek Wrona z Hen Houses siedzi przy oknie i intensywnie patrzy w telefon.
Noga mu drga ze zdenerwowania. "Bytem tu wczoraj wieczor przez chwile, po laptop. Tomek z IT moze
potwierdzi¢" - odpowiada, gdy zadajesz pytanie. Wzdychasz z rozczarowaniem - informatyk potwierdzit te
wersje.

Co robisz?
® |dziesz do sali konferencyjnej B2 - wczesniej 83 9 7 =
byto tam jakies zamieszanie - §13 514 1 6
®* Wracasz do gtéwnego tropu - biuro
Maddaleny - wczesniej byto tam jakies 2 (] 3
zamieszanie -» S§2 g 5 4 31
* W magazynie mozna znalez¢ wiele
schowanych skarbéw - Moze tam jest jakas 1|4 6 5]
wskazowka? - §5 - 3 B 5|6 9|8
® Szukasz dalej informacji - idziesz do
paragrafu, ktoéry jest sumg A + B 8|3
® Styszysz gtosy z kuchni — to tez pierwsze 11913 6
pietro. Moze ktos$ cos widziat? - §6 ‘ A 5
T 1% Ts

§ 5 — MAGAZYN

Znajdujesz tutaj jedynie pajgki, starg choinke, puste krzesta i kalendarz z 2019 roku. Kartkujesz kalendarz z
2©19 roku dla zabicia czasu. Ktorys z poprzednich pracownikow zaznaczat czerwonym dtugopisem date —
©1/10/2019. Piec¢ lat temu co do dnia. Przypadek. Nic tu po tobie,

Co robisz?
®* To byto fiasko - kartkujesz kalendarz i wybierasz nastepny krok - numer porggrofu - ile miesiecy w roku
ma 28 dni? To bardziej podchwytliwe niz myslisz. N

?3%:7\3

21



LOFTMILL

COS DLA UMYStU NA ROZGRZEWKE!

§ 6 — WSPOLNA KUCHNIA / 1. PIETRO 09:12

Kasia Nowak z ksiegowosci szykuje kanapke z koncentracjg kogos, kto wie za duzo.

"Pawlak wrocit z kolacji o 22:3@. Widziat go Bartosz. Powiedziat ze zapomniat dokumentoéw i poszedt na 4.
pietro." Zawija kanapke i mowi dalej:

"Gabinety Prezesa i Pawlaka sq na czwartym." Nic sie zorientujesz - juz jej nie ma. Natomiast na tablicy
korkowej: karteczka z ciggiem liter. Ktos zostawit jg specjalnie.

Co robisz?

® Wzdychasz gtosno i dzwonisz do Kasi do ksiegowosci — niech sprawdzi konto - §22

® Otwierasz szafke i znajdujesz w niej klucz zapasowy — moze cos odkryjesz - §26

® Postanawiasz odwiedzi¢ Grzegorza — w koncu on rowniez ma do czynienia z pieniedzmi - odkoduj
stowo. Numer paragrafu = wartosc¢ liczbowa odkodowanego polskiego stowa.

BrVRZ | R
., ROTIS: hazda litera pzesunita o 18 pozycji. AW, B> 0,0 Picd,
W ROTI3 jest symetryocny — ta sama qperacja kodje ¢ debodge.

§ 7 — RECEPCJA / BARTOSZ 08:54

Bartosz Maj, ochroniarz z 12-letnim stazem, mowi powoli i precyzyjnie.

"0 22:43 Pawlak wszedt przez gtdowne wejscie. Powiedziat: »zapomniatem dokumentow«. O 22:48 do budynku
weszta jeszcze jedna osoba. Widziatem tylko sylwetke przez monitor — kaptur.”

Pokazuje log z kamer. Na nagraniu widac¢ fragment napisu na tabliczce w tle, ale obraz jest lekko zamazany
i lustrzany.

Co robisz?

® Bierzesz dtugopis i starasz sie rozwigza¢ zagadke -» Odkodowane stowo to miejsce w budynku. Numer
paragrafu = liczba liter w tym stowie + 2.

Napis na tabliczee (odwnicony i picesanigty o 2 tewy do pizodu): 1%
. DRWTMG— UESles |= L]
Kok 1--cofg) featdy litorg 0 2
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-

§ 8 — BIURKO GRZEGORZA MATLY / 2. PIETRO Q09:22
35 minut od startu. Zostato ~85 minut.

~ Cigg tudibatng |
Masz trop. Kasia powiedziata ze Pawlak poszedt na “Y /é S
czwarte pietro — ale najpierw jest tu. Biurko Grzegorza A — O@W o B e

Matty. Transfery miedzynarodowe. Jesli'ktos wiedziat jak

przeprowadzi¢ przelew bez $ladow, to on. L ‘Eegm’a*&azw

W szufladzie: pendrive i ztozone kartki. Na blacie lezy - Wheazami Wovzg g

otwarty katalog biur do wynajecia — zakreslone ogtoszenia : e
w Gdansku. Ktos planowat przeprowadzke.

Instrukcja przelewu — reczna, bez podpisu. Kwota: 3 @00 @@©@ PLN. Zagraniczny IBAN. Na marginesie: "G.
autoryzuje technicznie. BP zatwierdza ustnie." "BP" — inicjaty Bartosza Pawlaka. Wiceprezes. Jedyna osoba
z tymi inicjatami. Na odwrocie instrukcji ktos zapisat cigg liczb.

Co robisz?
® Konfrontujesz Grzegorza zanim zebrates/as wszystkie dowody - §24
® |dziesz do serwerowni w piwnicy - Brakujgca litera = numer paragrafu

§ 9 — BIURKO GRZEGORZA —  08:59

12 minut od startu. Zostato 108 minut.
Trafites/as tu prosto od Maddaleny. Biurko Grzegorza

na 2. pietrze. W szufladzie: pendrive, instrukcja przelewu OSTATN TRANCEER TESTOWY.
z inicjatami "BP", notes z ciggiem liczb. Ekran laptopa '
miga, wytezasz wzrok i chwile przed catkowitym or'10/2024
blackoutem rozczytujesz napis: Transfer testowy? To

&
codejrzane. & ZATWIERDZONE
Co robisz?

® |dziesz do serwerowni Hun Houses, moze uda sie
odzyskac jeszcze jakies dane- Numer miesigca tego
transferu = numer paragrafu.

§ 10 — SERWEROWNIA /PIWNICA 09:35

48 minut od startu. Zostaty 72 minuty.
Drzwi serwerowni uchylone — nigdy tu tak nie bywa. Pomaranczowe swiatto migocze: aktywny transfer
danych. Do serwera backupowego podtqczony zewnetrzny dysk. Na konsoli wida¢ numer aktywnego
procesu — w formacie binarnym

Co robisz?
® |dziesz rozmawia¢ z Tomkiem z IT — on zna system i powinien wiedzie¢/ o co chodzi z dyskiem- §27
® Drzwi archiwum sqg rowniez uchylone - czyzby tam ktos réwniez wchodzit? Sprawdzasz to - przejdz do
paragrafu, ktory jest wynikiem tamigtowki.
Wychodzisz z serwerowni i skrecasz na drugie pietro — cos ci nie daje’ spokoju -» §30@

Na chovanie: PROCES 170 0] —AKTYWNY — TRANSFER i e

- Waon: 1523 + 1x22 + OXIZ/}Oxj)'_—?' s
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COS DLA UMYStU NA ROZGRZEWKE!

§ 11 — GABINET PREZESA IRSUTO / 4. PIETRO
Sekretarka Prezesa zatrzymuje cie na 4@ minut - Irsuto nic nie wie. Ale sekretarka wskazuje na mape

przywieziong z Paryza i mowi spokojnie: ,Wszystkim
sie spieszy. Czy wiesz lle oficjalnych stref czasowych
uzywa Francja?". Kobieta znana jest z gadulstwa

i dziwnych spostrzezen. W tym momencie dzwoni
zaniepokojony Tomek ‘z IT - ktos wyciggngt dysk

z serwerownil

Co robisz?
® Szybko opowiadasz, dziekujesz za rozmowe oraz
pedzisz do serwerowni — liczba francuskich stref

czasowych wskazuje numer paragrafu.

§ 12 — ARCHIWUM /PIWNICA 09:42

— 55 minut od startu. Zostato 65 minut.

TS , Jesli bytes/as tu wczesniej — teczka nadal otwarta, litery nadal wydrapane:

_ /A C H ) B A C H Znasz wynik — przejdz od razu do §14.

! 8 ! 1 Schody skrzypig. Na dole lampka awaryjna i rzedy segregatoréw. Swiezy
slad mokrej podeszwy.
Przy szafie "TM — Transfery Miedzynarodowe" teczka uchylona i niedbale
odtozona. Brakuje jednej autoryzacji. Na wewnetrznej stronie oktadki
wydrapano cztery litery.

[ Co robisz?
® Masz juz swoje domysty, ale zanim wysnujesz ostateczne wnioski,
wolisz sie upewni¢ — archiwum zewnetrzne jest za rogiem, tam tez sq
dokumenty --§17
® Sprawdzasz, do czego doprowadzi kod - idziesz do paragrafu, ktory
jest wynikiem zagadki - Zasada: A=1, B=2, C=3, D=4, E=5, F=6, G=7, H=8...

§ 13 — SALA KONFERENCYJNA B2 / 3. PIETRO
Sala konferencyjna. Projektor, biate krzesta, zapomniany marker. Na tablicy ktos zostawit rownanie.
Co robisz?

® Wzruszasz ramionami, rozwigzujesz rownanie i kontynuujesz poszukiwania — znak zapytania jest numerem
paragrafu, do ktérego musisz sie udac

I /V@tgé&c; 7+i/,?x4)‘— (23) =78
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COS DLA UMYStU NA ROZGRZEWKE!

§ 14 — KONFRONTACJA Z GRZEGORZEM MATLA 09:55

Jesli rozmawiates/as juz z Grzegorzem wcezesnie] - wiesz, ze twierdzi, ze dziatat na polecenje Pawlaka. Masz
juz jego wersje. Mozesz przejsc¢ od razu do sekcji ,Co robisz?" i podjqc decyzje na podstawie zebranych
dowodow.

Grzegorz siedzi przy biurku z kawg. Przy pierwszym spotkaniu ma mine kogos, kto nie zamierza sie
przyznawac. Przy kolejnym — jest milczgcy i czeka, az zaczniesz.

Ktadziesz przed nim instrukcje przelewu i pendrive. Cisza. Zegar. Klimatyzacja. "Nie, podpisatem.”

"Ale wszedtes do budynku o 22:53. Twoja karta, poziom B. Twoj certyfikat w serwerowni. Inicjaty BP na
instrukcji." Grzegorz stawia kubek.

"Powiedziano mi ze to procedura awaryjna. Test przed audytem. Wiceprezes Pawlak osobiscie kazat mi
wejs¢ i uruchomi¢ backup reczny." Przetyka sline. "Myslatem ze to zgodne z procedurg.

Bartosz Pawlak. Inicjaty BP. Wyszedt z restauracji o 22:3@. Byt w budynku przed Grzegorzem.

Na biurku Grzegorza lezy otwarty notes z tabelkg czasow.

Co robisz?

® Dzwonie do Kasi — niech sprawdzi kto aktywowat override bankowy - §22

® Konfrontuje Pawlaka bez petnych dowodow — kto nie ryzykuje, ten nie pije szampana - §15

®* Masz przeczucie, ze jestes coraz blizej, a analiza zebranych danych pomoze w nastepnym kroku -
Liczba osdb x 8 = numer paragrafu

Pawlak wszedt o 22:43 (kamera) - wyszedt o 23:42 (log karty #2231)
Grzegorz wszedt o 22:53 (log karty #06@9) - wyszedt o 23:41 (log karty #@6@9)
Nikt inny nie wchodzit po 22:00 z kartg A lub B

lle r6znych osob byto fizycznie w budynku po 22:00?

§ 15 — GABINET PAWLAKA

Wchodzisz do gabinetu Pawlaka bez petnych. dowodow. Wiceprezes jest spokojny.

,Nie masz nic. Zadnego dowodu mojego zaangazowania." Usmiecha sie poétgebkiem. ,Grzegorz dziatat
samodzielnie. To moja oficjalna wersja i prawnicy jg utrzymajq.”

Ma racje. Masz instrukcje i inicjaty — ale nie masz override. Nie masz potgczenia.

Pawlak wstaje, bierze marynarke i wychodzi bez stowa. Wodzisz za nim wzrokiem przez szklane drzwi —
cos$ mu wypadto z kieszeni! Masz sekunde na decyzje. To karteczka z rozrysowang szachownicq i dwiema
zagadkami. Ktos napisat na gorze: ,Wybierz jednqg."

Co robisz?

® Sprawdzasz | notatke (wybierz wersje 1 lub 2 zaznaczong na zielono - obie dajg ten sam wynik) -
udajesz sie do paragrafu, ktory jest jej wynikiem.

® Sprawdzasz Il notatke - udajesz sie do paragrafu, ktéry jest jej wynikiem

® Grasz va banque — oskarzasz Pawlaka publicznie, przy swiadkach z korytarza, bez dokumentow - §28

PRO TIP: W biurach Loftmill znajdziesz szachownice. Wykorzystaj jg, aby utatwi¢ sobie obliczenia.

BES NOARANRT | |

Wersje - Duo shocal st na DA ¢ €4, e wnibiliych-
il ata bacenic? |

o5 7 e figun bz pioncuo o s scachownicy ni o MRS T T 1k
=i @Wﬂ%ﬂao&udﬁa@é? . e '

S NOTATRA R 2 |
e punklon warle dg 2 wieze ¢ hetman?
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§ 16 — GABINET PAWLAKA 7/ 4. PIETRO ok 10:05 - 10:20

Zostato mniej niz 4@ minut. NAPIECIE ROSNIE.
Gabinet pusty. Ptaszcz na krzesle. Kubek po kawie. Kalendarz otwarty na dzis: "10:0@ lotnisko". Na -podtodze
przy biurku — wydruk maila. Ktos go zgniott i rzucit, ale nie trafit do kosza. Prostujesz kartke.

Nadawca: anonimowy adres, cigg cyfr i liter. Data: trzy tygodnie temu. Tresc¢ krotka: ,Wiemy o Barcelonie. 3
min do 15. Albo wszyscy wiedzq.” Ponizej zdjecie — zamazane, ale rozpoznajesz zarys twarzy Pawlaka w
miejscu, w ktérym nie powinno go'byc. | koperta na biurku bez adresu.

W kopercie: dokument. Na dokumencie inicjaty nadawcy — dwie litery B i P. Zasada: A=1, B=2, C=3 ... P=16 ...
7=26 (pozycja w alfabecie).

Co robisz?
® Doktadnie przeszukuje gabinet - bo cos mi tu nie gra, to zbyt proste - §23
® Sledztwo finalne — mam wystarczajgco duzo - Numer paragrafu = pozycja litery B + pozycja litery P.

§ 17 — ARCHIWUM ZEWNETRZNE

Archiwum zewnetrzne znajduje sie w sgsiednim budynku i jest dzisiaj zamkniete.
Strata czasu — 40 minut na wyjasnienia. Wracasz. Na drzwiach widzisz tabliczke.

Co robisz?
® Kierujesz sie w strone wskazanqg na tabliczce - numer paragrafu

Mo peragrafu - (ltery adowon" ARCHIMN ) + (litery sbero TRSUTT) + 4.

§ 18 — SLEDZTWO FINALNE — GABINET PAWLAKA  10:18

91 minut od startu. Zostato ~29 minut. OSTATNIA SZANSA. -Q@ombgmzya@zwm@w
Dzwonisz do Kasi. "Sprawdz kto aktywowat override bankowy." 7 'DWM WMWZMWWZZ 80
Stukot klawiatury. 2.\ Dotk onutn CMC o G m2245
"Jest wpis: 23:10. Numer uprawnienia — wiceprezes Pawlak. ' 7
Override pozwala autoryzowaé przelew” bez drugiego podpisu. = GW%WWMMWMZZ 53

Uzywany wytqgcznie w sytuacjach kryzysowych."

4 Pawlak MW% ovevide Wéowda 25: 70

Na biurku notatnik z chronologiq zdarzen — zapisana rekg 5%/56/@&)1{)%405&&@@/@5@2&74
Pawlaka. | dziwna, starannie ztozona kartka. ' =

Co robisz?

® Patrzysz na chronologie i nagle rozumiesz — kazdy ruch byt zaplanowany. Pawlak nie improwizowat.
Wysytat SMS-a, aktywowat override, wychodzit punktualnie. lle razy dziatat osobiscie? Policz
zdarzenia, w ktérych Pawlak sam cos robi - — wychodzi, wysyta, aktywuje. Numery tych zdarzen
zsumuj i pomnoéz przez 7. - wynik wskazuje kolejny paragraf
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§ 19 - ZA POZNO

Pawlak jest juz po odprawie. Lot do Szwajcarii jest o 1@:5@. Bramka zamknigta.
Za dtugo myslates/as
Miliony trafig do odzyskania przez Interpol — za dwa lata, moze trzy.

Co robisz?
®* Wracasz do poczqgtku i sprawdzasz, co mogtes/mogtas zrobi¢ inaczej - S1

§ 20— LOTNISKO KRAKOW-BALICE —FINAL 10:31
1@4 minuty od startu. Zdgzytes/as. Zostato 16 minut zapasu.

Dojezdzasz o 1@0:31L. Odprawa’ lotu do Limassol otwarta do 10:05 — zamknieta. Ale Pawlak jest jeszcze

w strefie zastrzezonej przy bramce B7. Pokazujesz upowaznienie ochronie lotniska. Minuty sie ciggnag.
1@:38. Pawlak stoi przy bramce z walizkqg kabinowq i kawg z automatu. Widzi cie przez szybe. Przez
sekunde mierzy wzrokiem odlegtos¢ do wyjscia awaryjnego. Potem odwraca sie.

"Wiedziatem, ze ktos to zwigze" — mowi spokojnie. "Myslatem tylko, ze bedzie potrzebowat wiecej czasu."
Policja jest przy bramce B7 dwie minuty pozniej.

Miliony zostaty zablokowane na rachunku posredniczgcym na Cyprze o 10:09 — Kasia zdgzyta zadzwonic
do banku zanim wyszed+tes/as z biura Pawlaka. Pawlak zatrzymany .o 1@:4@. Grzegorz sktada petne
zeznania

i jest zwolniony za wspotprace. Jankowski wraca z weekendowego wyjazdu i czyta wszystko w mailu od
Maddaleny. Maddalena dostaje premie, darmowe migjsce parkingowe i nowy ekspres do kawy dla-wspolnej
kuchni. Bartosz z ochrony dostaje dobre stowo w raporcie kwartalnym

NAJLEPSZY KONIEC: Sprawa zamknieta w 104 minuty.
Zmiescites/as sie w limicie 120 'minut.
Na parapecie przy oknie kuchni przez caty ranek siedziat+ gruby szary gotgb
i obserwowat wszystko z nieodgadnionym spokojem.
Nikt nie zapytat go o zdanie.

§ 21 —GABINET PAWLAKA — DZIWNA KARTKA 10:26

99 minut od startu. Zostato ~21 minut. Spokojnie — zdqgzysz.

Obok notatnika z chronologiq lezy starannie ztozona kartka — na pierwszy rzut oka zwykty harmonogram
Turnieju Bilardowego. Jednak cos przycigga wzrok: drobny zapis w rogu kartki:

x = liczba biur biorgcych udziat w rozgrywkach

Nie ma zadnej dalszej wskazowki... Wyciggasz telefon. Serce lekko przyspiesza. Wchodzisz na
cup.loftmill.com i zaczynasz przeszukiwa¢ wydarzenie. Kazda zaktadka kusi, ale Twoja uwaga Igduje w sekcji
Przewodnik dla uczestnikow. Tam, ukryta miedzy informacjami o stotach i godzinach rozgrywek, miga
potrzebna liczba. Z usmiechem zapisujesz odkrytg wartosc¢ X.

o robisz?
Juz wiesz, gdzie sq miliony! » X wskazuje paragraf

a0 SR e .79 . AL T O R SR | b i)
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§ 22 — KASIA NOWAK — PRZEZ TELEFON

Jesli dzwonisz do Kasi po raz pierwszy — czytaj cata scene. Jesli dzwonisz ponownie — Kasia odbiera po
pierwszym sygnate: ,Juz sprawdzatam. Czekasz na kod?" Przejdz od razu do zagadki ponizej.

Kasia odpowiada po trzecim dzwonku — albo po pierwszym, jesli juz wczesniej rozmawialiscie. ,Sprawdzam..”
Stukot klawiatury. ,Mamy dostep do systemu przez skrot telefoniczny — czterocyfrowy kod z nazwq
oddziatu.”

"KASA" — mowi. "Ale na klawiaturze telefonu, nie na QWERTY."

M Mawiatuwrze elefora fatdy prgeisk fgje ey Co.robisz?
| = = FSNSRENE ® Robisz odpowiednie obliczenia
2=ABC 3=DEF 4=CH1 5= 6=MNO 7-PORS 8=TUV 9=WXZ

= ®* | pedzisz do kolejnego miejsca -

Zm%ozz‘af/d{ou)o(4@4‘Mémmmeimuy%ﬂ%éom Lo V\{skoqu,porogroﬁ do ktorego musisz
S sie udac

§ 23 — GABINET PAWLAKA —DOK+tADNE PRZESZUKANIE

Nie opuszczasz gabinetu. Szukasz czegos, co tqczy Pawlaka z przelewem niezbicie.

W dolnej szufladzie, pod fatszywym dnem: wydruk potwierdzenia aktywacji override bankowego. Godzina:
23:1@. Podpis elektroniczny: B. Pawlak. Numer IP logowania — ten sam co jego stuzbowy laptop.

Masz teraz dowodd. Pawlak nie moze juz twierdzi¢ ze nie wiedziat.

Na tylnej scianie szuflady: zapisany odrecznie ciqg Fibonacciego z brakujgcq liczbg.

Co robisz?

®* Z nowqg wiedzqg pedzisz do gabinetu Pawlaka - kierujesz sie do paragrafu, ktory jest wynikiem ciggu
Fibonacciego

o ekewee 11235885455 |

§ 24 — PRZEDWCZESNA KONFRONTACJA — ZtY RUCH

|dziesz do Grzegorza bez pendrive'a i bez logéw. Nie masz nic. Grzegorz patrzy na ciebie ze spokojem.
"Stucham?"

Nie masz co pokazac. Tracisz 20 minut i karte do gry na pierwsze przestuchanie.

lle dowodow posiadasz w tej chwili? Odpowiedz: @.
© x cokolwiek = @. §@ nie istnieje.
Co to oznacza? Wroc¢ i zbierz dowody.

Co robisz?
®* Bez dowodow nie masz nic - powrdt do §8 z nowqg wiedzq
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§ 25 — ZEGAREK BARTOSZA — KORYTARZ PRZY RECEPCIJI

Bartosz unosi nadgarstek i pokazuje zegarek — ,8:47." Widzi pytajgce spojrzenie, wiec sam dodagje:
,Tak, wiem. Spieszy sie o pie¢ minut. Ustawitem go celowo.”

Opiera sie o lade recepcji. ,Nie znosze sie spozniac. Ludzie tracqg kontrole nad czasem, bo wierzg, ze majq
go wiecej. Ja wole mie¢ go mniej. Jesli moj zegarek mowi, ze jest pdzniej — dziatam szybciej. Dzieki temu
zawsze jestem punktualny. To prosta’zasada: lepiej goni¢ czas, niz zeby czas gonit,ciebie.” Przez chwile
milczycie oboje. Potem Bartosz dodaje, jakby do siebie: ,Ten w kapeluszu co wszedt o 22:48 — miat ten
sam chod co ktos, kogo znam. Ale pewnie mi sie zdawato.” Urywa. Nie pytasz dalej.

Co robisz?
o S'Iepy zautek - idziesz do §9

§ 26 — KLUCZ ZAPASOWY — KUCHNIA / SZUFLADA

W dolnej szufladzie kuchennej: koperta z napisem "AWARYJNY". W srodku klucz i kartka z kombinacjg do
sejfu w archiwum. Tusz jednak zbyt bardzo sie rozmazat i nie jestes w stanie go rozczytac.

Co robisz?
¢ Slepy zautek - idziesz do S6

§ 27 — TOMEK BAK —DZIAL IT / 2. PIETRO

Tomek Bagk, specjalista IT, mowi szybko i patrzy w trzy monitory naraz.

"Zewnetrzny dysk byt podtqczony przez 48 minut. Transfer: 89% przed przerwaniem. Ktos zabrat dysk."
Patrzy na ciebie. "Logi pokazujq jeszcze jedno: certyfikat logowania do serwera backupowego. Numer
certyfikatu w systemie szesnastkowym: @x@C."

Co robisz?
®* Analizujesz certyfikat - wynik wskaze paragraf, do ktérego musisz sie udac

QW seesnatthowly. 0-9 jak zughle, potem A=10; B=11, C=12, D=8, =14, F=15.
| | 000 = 0x16 + 2= 7. ||

Cm%%mf 0x0C ¢ zapis dzedmdtéow% prfix OXM__. =l

§ 28 — GABINET PAWLAKA/KORYTARZ 10:02

75 minut od startu. Zostato ~45 minut.

Pawlak stoi przy oknie z telefonem w dtoni. Odwraca sie spokojnie, gdy wchodzisz.

Decydujesz sie zagrac¢ wszystkim. Mowisz gtosno, wyraznie, przy ‘otwartych drzwiach: ,Wiceprezes
Barttomiej Pawlak zlecit nielegalny przelew trzech milionow ztotych. Mam swiadka.

Cisza. Pawlak patrzy na ciebie przez chwile — i sie usmiecha.

,Swiadka?”
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§ 28 — GABINET PAWLAKA/KORYTARZ 10:02

Odktada telefon. ,Grzegorz Matla dziatat samodzielnie. Zapytaj go — chetnie to powtoérzy, bo sam nie chce
iS¢ siedzie¢." Podchodzi do biurka, otwiera szuflade i wyjmuje cienkq teczke. ,A to jest moje alibi na 23:1@.
Kolacja. Dwunastu swiadkow. Restauracja przy Rynku." Ktadzie teczke przed tobq. ,Nie masz nic. | wtasnie
powiedziates/as to przy trzech osobach na korytarzu.

Masz racje — nie masz nic. Instrukcja przelewu bez podpisu. Inicjaty, ktore Pawlak wyprze sie jednym
zdaniem. Zadnego wydruku z override. Zadnego logu, ktéry jednoznacznie tqczy go z przelewem. Pawlak

bierze marynarke.
Musze lecie¢. Dostownie.”
Wychodzi. Styszysz jegoikroki na schodach — spokojne, miarowe. Cztowiek, ktory wie, ze wygrat.

Zostato 44 minuty. Masz czas, zeby cos zrobi¢ — ale Pawlak juz jest na drodze do wyjscia, a ty stoisz w
jego gabinecie z pustymi rekami.

Co robisz?
® Rzucasz sie do serwerowni — moze Kasia zdqzy zablokowac przelew -» §29

® Dzwonisz na policje z tym, co masz — moze uwierzg - §29
® Rezygnujesz. Wracasz do Maddaleny i mowisz jej prawde - §29

§ 29 — EPILOG

Lot LX372 do Zurychu z przesiadkqg do Limassol odleciat o 10:5@.

Pawlak siedziat w klasie biznes. Zamowit wode mineralng i przeczytat pot rozdziatu ksigzki, zanim samolot
wzniost sie ponad chmury nad Krakowem.

Trzy miliony ztotych dotarty na rachunek posredniczgcy na Cyprze o ©9:58 — czternascie minut zanim
Kasia zdgzyta zadzwoni¢ do banku z prosbg o blokade. Bank odmowit bez oficjalnego wniosku. Wniosek

wptyngt za pozno.

Prokuratura wszczeta dochodzenie szesc¢ tygodni poznigj, po ztozeniu zawiadomienia przez HEN HOUSES.
Pawlak przez ten czas zmienit rezydencje podatkowq. Prawnicy ztozyli wniosek o umorzenie. Sprawa
ciggnie sie do dzis.

Grzegorz Matla ztozyt zeznania — ale bez dowodu na udziat Pawlaka jego stowo to stowo pracownika
przeciwko stowu wiceprezesa z alibi i teczkg petng potwierdzen. Wrocit do pracy po trzech miesigcach
zawieszenia. Siedzi przy tym samym biurku. Rzadko rozmawia z ludzmi z-innych dziatow.

Maddalena Gallina napisata piecdziesieciostronicowy raport wewnetrzny, Przeczytaty go cztery osoby.
Irsuto wprowadzit nowe procedury autoryzacji przelewow, ktore ktos ominie za dwa lata z innych

powodow.

Bartosz z ochrony nadal ustawia zegarek pie¢ minut do przodu.
Na parapecie przy oknie kuchni przez caty ranek siedziat gruby szary gotgb i obserwowat wszystko

z nieodgadnionym spokojem.

Tym razem miat racje.

Co robisz?
® Wro¢ do momentu, w ktorym wszystko sie posypato - §15
® Zacznij od poczgtku - §1 30
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§30 — KORYTARZ / 2. PIETRO 09:40

53 minuty od startu. Zostato 67 minut.

Wychodzisz i niemal wpadasz na Marka Wrone. Finansista stoi pod oknem z kubkiem kawy i patrzy w
telefon. Noga juz nie drga — jest za bardzo skupiony na ekranie.

Unosi wzrok.

,Dalej szukasz?” Przez chwile wyglgda jakby chciat cos powiedzie¢, ale sie zatrzymuje. Odwraca kubek w
dtoniach. ,Stuchaj. Grzegorz w zeszlym tygodniu pytat mnie o procedury override. Mowit ze to do szkolenia.
Nie powiedziatem nikomu bo... no bo to brzmiato normalnie.” Wzrusza ramionami. ,Teraz juz nie brzmi.”
Patrzysz na niego.

Nie wiem kto mu kazat pyta¢” — dodaje szybko. ,Naprawde nie wiem.”

Odchodzi zanim zdgzysz odpowiedzie¢. Zostaje po nim zapach kawy i pytanie bez odpowiedzi — czy
Grzegorz sam wpadt na pomyst, czy ktos go do tego przygotowat?

Co robisz?

® Masz juz dosc¢ krgzenia — idziesz prosto do archiwum w piwnicy -» §12

® Sprawdzasz jeszcze jedno miejsce zanim wyciggniesz wnioski » §27 (jesli jeszcze tam nie bytes/as)
®* Masz wystarczajgco — idziesz skonfrontowa¢ Grzegorza - §14
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Jestesmy dla Was

Masz temat, ktory warto poruszyc?

A moze wpadt Ci do gtowy pomyst na wydarzenie,

artykut lub wspolny projekt?
Zadzwon albo napisz - tak, jak Ci wygodniej.

Joanna Bylica

Specjalista ds. marketingu
881-931-376
joanna.bylica@loftmill.com

Katarzyna Augustyn

Chief Marketing Officer
728-802-490
katarzyna.augustyn@loftmill.com

Magdalena Piskorkska-Kutak

Sales Specialist

662-538-981
magdalena.piskorska-kulak@loftmill.com
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	§ 1— POCZĄTEK
	Co robisz?
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	§ 15 — GABINET PAWLAKA
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	§ 17 — ARCHIWUM ZEWNĘTRZNE
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	§ 22 — KASIA NOWAK — PRZEZ TELEFON
	Na klawiaturze telefonu każdy przycisk kryje litery:  2=ABC 3=DEF 4=GHI 5=JKL 6=MNO 7=PQRS 8=TUV 9=WXYZ Zakoduj słowo KASA na klawiaturze i zsumuj cyfry kodu
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